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FUNDACION LUCIERNAGA - PLAN TRIENAL 2026 - 2027- 2028

Plan Ejecutivo para los periodos desde enero del afio 2026 hasta diciembre del afio 2028.
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CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Las fundaciones se sustentan sobre cuatro pilares estructurales, de estos, dos de ellos son
fundamentales y dos accesorios. Los fundamentales son: Recursos (financieros) y_Objeto (metas),
en otras palabras el “qué hacer y con qué recursos financiarlo”. Los pilares accesorios, pero no
menos importantes, son: el Equipo Humano y el Provecho, en otras palabras “quienes lo hacen y el
efecto positivo que genera”.

De lo expuesto se deduce que los dos pilares fundamentales son de condicion necesaria, o sea no
pueden faltar o fallar cualquiera de ellos, de lo contrario no se cumple con el objeto,

Ampliando sobre el concepto de Recursos (fondos financieros), podemos afirmar que Luciérnaga
durante su existencia institucional, asumio este factor equivocadamente como una gestion
coyuntural y no estructural, lo que causo que ciertos programas se vean suspendidos por falta de
sostenibilidad financiera y, en consecuencia se vea frustrada su continuidad o consecucion de los
objetivos, o en otros casos no se logro una gestion eficiente. No asi con respecto al Objeto, dado
que se ha podido comprobar durante décadas que sus programas y proyectos son y han sido de
excelencia. Aunque, como se expuso es condicion necesaria, pero no suficiente, como quizas asi se
asumio incorrectamente.

Es asi que se hace necesario plantearse, por primera vez, la necesidad de establecer una estrategia
innovadora que permita a Luciérnaga una estructura econdomica y financiera lo suficientemente
sustentable, a los efectos de poder desarrollar sus programas de una manera real y eficiente.

Esta premisa ha sido considerada por el Consejo de Administracion de Luciérnaga y,
consecuentemente, se abordard como esencial y estructural, dado que atraviesa a todos los
programas de la Fundacion, por lo tanto, sera tratada y se buscard estructurar una estrategia
robusta a partir del primer semestre 2026, como se detalla en el proximo capitulo 1.

CAPITULO I - AREA DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

A los efectos de sostener y satisfacer el presupuesto de la fundacion, se proyecta crear un Fondo
de Inversion, con el cual se estima generar un canal eficiente, sostenido y sistematico de ingresos
para la financiarizacion institucional.

Denominacion: FIHDUS
Fondo Comun de Inversion Cerrado de Impacto Social y Ambiental

FIDHUS es un programa del segmento financiero, cuyo objetivo trasciende el ambito monetario
dado que es una agenda de inclusion.

FIDHUS es un fondo de impacto socialmente responsable, establecido como vehiculo de inversion
para atender los proyectos que permiten mejorar la calidad de vida de las personas, mediante la
cooperacion en educacion, salud, nutricion, ambiente y vivienda.

Es un modelo innovador para desarrollos sostenibles.

METODO
Se crea un fondo solidario de inversion publica, con plazos y rendimientos acordados. Ofrece el
rescate parcial o total en los tiempos y rentabilidad acordados, segun el programa elegido.
De esta forma, se aplica un modelo superador al de donaciones o de fondos filantropicos no
reembolsables, mecanismos que, en la practica suelen ser insuficientes para atender un proyecto
en el tiempo, ya que la falta de continuidad, sostenibilidad y disposicion de recursos, causan la
caducidad y abandono del mismo.
No se solicitan donaciones, sino que se ofrece un plan de inversiones en fondos destinados a
generar recursos para proyectos humanitarios.

TRANSPARENCIA Y CONTROL.
Cada Fondo de Inversion, destinara parte de la rentabilidad (% acordado con el inversor) a un
Fideicomiso de Administracion constituido para cada programa. El fideicomiso esta administrado
por una sociedad habilitada por la CNV', con registro legal y auditado, conforme la legislacion
vigente.

COMO INVERTIR:
El fondo se establece en oferta publica, lo que significa que cualquier persona puede suscribir
cuotas partes desde una aplicacion financiera o desde la cuenta de su banco, y ademds quienes

! Comisién Nacional de Valores https://www.argentina.gob.ar/cnv
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manejen dinero digital podran hacerlo desde cualquier billetera de criptoactivos’®, ya que las
cuotas parte estardan tokenizadas® y listadas en las principales exchange’.

ELEGIBILIDAD DE PROYECTOS
Los proyectos se seleccionan evaluando que sus objetivos se encuadren dentro de las siguientes
temdticas:

Educacion - Salud - Capacitacion - Investigacion - Desarrollo sostenible - Medio
Ambiente - Energias Renovables - Finanzas Climdticas

PROCESOS DE SELECCION y AUDITORIA
Se crea un organo de gestion técnica, que sera el responsable de realizar una preseleccion de
proyectos en funcién de su tipo o temdtica, actuando como un Comité Técnico, Legal y Etico que
emite Recomendaciones y Dictamenes pertinentes al objeto del programa. Asi mismo tendra a
cargo el seguimiento y control de los proyectos. Los informes serdan las herramientas
fundamentales para verificar el cumplimiento de los aspectos técnicos en cada programa y
realizar las correcciones correspondientes si fuese necesario.

CONTROLES:

En conjunto con la Fundacion Luciérnaga, los profesionales del organo de gestion, consolidaran
la informacion del Fondo de Inversion FIDHUS, de los fideicomisos, controles cruzados
Administrativos y Técnicos, y los informes de las auditorias. Con esta informacion, se elabora un
REPORTE que sera publicado y enviado a quienes intervienen como: entidades de gobierno,
bancos, casas de bolsa, inversores y publico general.

Los Reportes tendran un nivel de detalle tal, que permitan visualizar, por cada programa o
proyecto: denominacion, ubicacion, objeto, infraestructura, fecha de inicio, duracion, su cuerpo
directivo, personal, contratos, objetivos, alcances, inversiones realizadas y previstas, resultados
obtenidos, nivel de avance, recomendaciones y observaciones especificas si las hubiera.

CONVENIOS
Se celebraran convenios de divulgacion de actividades, conocimiento, colaboracion profesional,
colaboracion empresarial, institucional, de integracion, certificacion, acreditacion, consultoria,
capacitacion, fortalecimiento de programas y proyectos a desarrollar, y el impacto o provecho
eficiente del programa.

Marco referencial’:
FIDHUS se basa en:
- Los 10 Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas:
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

- Los 30 Articulos de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
https://'www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights

- Los 27 Principios de la Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo:
https.://www.un.org/spanish/esa/sustdev/agendal l/riodeclaration.htmn

- Laboratorios de pensamiento. “Dar forma al pensamiento futuro sobre
cuestiones criticas de sostenibilidad”
https://unglobalcompact.org/take-action/think-labs

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

2 Los criptoactivos son representaciones digitales de valor o derechos que no existen fisicamente y se almacenan y
transfieren electronicamente mediante tecnologia de registro distribuido (blockchain). Basados en criptografia para
garantizar la seguridad y titularidad, incluyen criptomonedas (como Bitcoin) y tokens (fungibles o no fungibles), usados
principalmente para inversion debido a su alta volatilidad.

3 La tokenizacion en finanzas es el proceso de convertir derechos sobre un activo real (inmuebles, acciones, arte, bonos)
en un token digital seguro en una cadena de bloques (blockchain). Permite fraccionar activos, facilitando la inversion,
aumentando la liquidez, reduciendo intermediarios y automatizando procesos mediante contratos inteligentes.

4 Los exchanges globales de activos digitales regulados son plataformas electrénicas que permiten la compra, venta e
intercambio de criptomonedas y otros tokens digitales, operando bajo las normativas legales de una o mas jurisdicciones
financieras internacionales. A diferencia de las plataformas no reguladas, estas instituciones deben cumplir con
estandares de seguridad, transparencia, prevencion de lavado de dinero (AML) y proteccion al consumidor.

3 Conjunto de conceptos, teorias, antecedentes y normativas que sustentan, orientan y delimitan un programa FIDHUS
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DISENO: Primer semestre 2026

VINCULACION ESTRATEGICA: Segundo semestre 2026

ACUERDOS Y CONTRATACIONES:Primer semestre 2027

COMUNICACION y OPERATIVIDAD:Segundo semestre 2027

DIRECTOR DEL PROGRAMA: Mario Casas (Protesorero de Luciérnaga) quién es el creador
y responsable de su diseiio y gestion internacional.

ORIGEN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS: EI programa contempla la participacion de
un inversor externo para alcanzar la financiacion de la implementacion del programa en su
inicio.

CAPITULO II - AREA DE MEDIO AMBIENTE Y ECOLOGIA

1.1 PROGRAMA ARKA - http://www.arka.org.ar/
El objetivo de ARKA es colaborar en la preservacion de bosques nativos, humedales, manglares o

dreas naturales en riesgo ecologico a efectos de proteger el patrimonio natural que representa la
biodiversidad.

Como antecedentes consideramos que ha sido eficiente el trabajo de “Recomendaciones” y
asesoramiento brindado al gobierno de Panama, Estado de Rio de Janeiro (Brasil), al sector
empresarial como Kuan Zuko LLC (Nicaragua), Bosquevivo de Get Life EIRL (Perti), y EcoBio
Network SA (Chaco Argentina) entre otos, durante el anterior Plan Trienal de Luciérnaga.

Se programan las siguientes acciones a partir del PRIMER SEMESTRE 2027:

A) Actualizar anualmente los conceptos y marco general a efectos de alinearlo a las nuevas
directrices emanadas de las siguientes organizaciones multilaterales:

a) UN Global Compact.

b) La conferencia para la preservacion de la naturaleza y la biodiversidad es la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Biodiversidad (COP de Biodiversidad),
organizada bajo el Convenio sobre la Diversidad Biologica (CDB) (Es la principal y
mads relevante a nivel mundial).

¢) Foro de las Naciones Unidas sobre los Bosques (UNFF) que adopta resoluciones y el
Instrumento Forestal de la ONU, que proporciona un marco para promover la
ordenacion forestal sostenible y el cumplimiento de las Metas Forestales Mundiales
para 2030.

d) Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN): La mayor red
ambiental del mundo, que agrupa gobiernos y ONGs para establecer estandares de
conservacion (ej. Lista Verde de Areas Protegidas y Conservadas).

e) Secretaria del Convenio sobre la Diversidad Biologica (CDB): Define metas globales
(como el Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal) que incluyen objetivos
especificos para la proteccion de ecosistemas forestales.

) Banco Mundial (WB): Emite salvaguardas ambientales y directrices de financiamiento
que condicionan el apoyo financiero a la no conversion de bosques naturales,
promoviendo el manejo forestal sostenible

B) Adjudicarle un presupuesto anual, considerando que el capital inicial provendrda de los
honorarios que se esperan cobrar el segundo semestre 2026, cuyo origen proviene de los servicios
realizado en el anterior plan trienal a las empresas antes mencionadas.

C) Establecer un equipo de profesionales como comité técnico externo, afiliado al programa.

D) Consolidar los nuevos convenios para la gestion 2027/2030 con las entidades internacionales
que estan solicitando servicios de ARKA.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION: Primer semestre 2027

DIRECTOR DEL PROGRAMA: Walter José Kirby.

ORIGEN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS: EI programa se financia con los honorarios
que se cobran a las entidades contratantes por la emision de “Recomendaciones” o servicios de
“Consultora Especializada”.
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I1.2 PROGRAMA GEC - https://www.gec.ar/

Green Ethics Compliance®

GEC es un estandar de verificacion y calificacion para la certificacion de programas de
conservacion de bosques nativos y capital natural directamente vinculado al programa Arka,
descrito anteriormente. Como antecedentes se destacan los trabajos realizados en el anterior Plan
Trienal a las empresas: Get Life EIRL de Peru, y Kuan Zuko LLC de Nicaragua.

Para el nuevo Plan Trienal se consideran las siguientes acciones:

A) Adaptar el protocolo GEC a las nuevas demandas de “Compliance” emanadas de los actores
en instrumentos financieros de conservacion, a efectos de simplificar el protocolo GEC, este
trabajo se realizara con actualizaciones anuales, a partir del segundo semestre 2026.

B) Diseriar un programa informatico que ordene PROCESOS, LOGISTICA, REPORTES,
CONTROL y AUDITORIAS en GEC, a partir del primer semestre 2027.

C) Diseniar un REGISTRO con “Cdmara de Compensacion” donde se inscriba, asienten y
controlen los certificados, verificaciones de GEC y derivativos de los Titulos ARKA. A partir del
segundo semestre 2027.

D) Publicar los nuevos protocolos en la plataforma web del programa. A partir del segundo
semestre 2027.

E) Establecer vinculaciones formales con las entidades financieras que se estd trabajando en
Panama y otras que se espera formalizar en otros paises. A partir del primer semestre 2028.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION: A partir del segundo semestre 2026.

DIRECTOR DEL PROGRAMA: Walter José Kirby (Presidente de Luciérnaga).

RECURSOS FINANCIERQOS: El programa se financia con los honorarios que se cobran a las
entidades contratantes por la emisién de los CERTIFICADOS DE VERIFICACION GEC, El
presente periodo serd financiado con los recursos que se cobrardan en el SEGUNDO
SEMESTRE 2026 de los servicios de Compliance brindados a Kuan Zuko LLC en Nicaragua y
Get Life EIRL en Peru.

CAPITULO III - AREA DESARROLLO

II1.1 PROGRAMA FIDE - https://www.luciernaga.org.ar/proyecto-fide/
FIDe es un programa que brinda soluciones sostenibles, mediante practicas amigables con el medio
ambiente y que generan inclusion social, siendo un mediador capacitado entre sectores publicos y
privados; administraciones, empresas, entorno cientifico, sociedad y ONG's.

El programa FIDe, trabajo eficientemente durante el plan 2017/18/19, en sinergia con el sector
empresarial (Aeropuertos Argentina 2000, entre otros) y gubernamental (Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion y Gobierno de Salta), quedando el programa en suspenso a partir del surgimiento
de la pandemia en el ario 2020, en la actualidad se pretende recuperar su dinamica a partir del afio
2027. Los objetivos del FIDe se mantienen para el nuevo Plan Trienal:

A- Desarrollo de proyectos de INVESTIGACION y APLICA CION en soluciones vélidas y eficientes a
los topicos propuestos en materia de AGUA, ENERGIAS RENOVABLES y DESARROLLO
SOSTENIBLE.

B- Gestion de sinergias con diversos sectores a los efectos de acceder a las condiciones optimas para
el cumplimiento de las metas del FIDe. Estas sinergias son una combinacion eficiente entre:

- Programas oficiales de incentivo.

- Participacion comprometida del sector empresarial

- Desarrollo productivo sostenible

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION:

Diseiio a partir del segundo semestre 2026.

Implementacion a partir del afio 2027.

DIRECTOR DEL PROGRAMA: A designar.

Director de sostenibilidad financiera: Sebastian Maspoli

RECURSOS FINANCIEROS: El origen de los fondos para su financiacion proviene del sector
empresarial, entidades oficiales, y otras ONG's.
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II1.2 PROGRAMA VILLA LUCIERNAGA
https://www.luciernaga.org.ar/comarca-ecologica-villa-luciernaga/

LUCIERNAGA COMARCA ECOLOGICA.

El presente emprendimiento surgio de la adjudicacion y compra de terreno bajo las condiciones de
la Licitacion Publica Nacional 01/2012, tal como esta detallado en los anteriores Planes y
Memorias..

El proyecto se mantiene en suspenso por la demora del Gobierno de la Provincia del Neuquén para
re-adjudicar las tierras que la provincia le debe a la Fundacion y que ha propuesto de comun
acuerdo, se establezcan sobre la margen norte del lago Ezequiel Ramos Mexia en permuta y
compensacion por las originalmente adquiridas por la Fundacion ee el Istmo entre los lagos Los
Barriales y Mari Menuco.

Se estima, segun el avance de las gestiones, que durante el segundo semestre de 2026, tal situacion
estard resuelta y poder dar inicio al nuevo desarrollo dentro de la localidad de EI Chocon.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION:

Disefio e Implementacion a partir de la resolucion de las gestiones.

DIRECTOR DEL PROGRAMA: Directorio conducido por Ezequiel Chaves (Secretario de
Luciérnaga).

Director de sostenibilidad financiera: A designar

RECURSOS FINANCIEROS: El origen de los fondos para su financiacion proviene de los
inversores privados que tienen interés en el desarrollo inmobiliario multiproposito.

111.3 DESARROLLO Z1
Luciérnaga dispone de un lote en la urbanizacion institucional denominada Z1, sobre la nueva
autovia norte (Ruta Nacional 22), es una fraccion de 4.000 metros2, donde se proyecta construir la
sede institucional.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION:

Inicio de los trabajos de delimitacion, limpieza y alambrado: Setiembre 2026

Diseiio del proyecto: Marzo 2027

Inicio de obras: Segundo semestre 2027

DIRECTOR DEL PROGRAMA: A designar.

Director de sostenibilidad financiera: A designar

RECURSOS FINANCIEROS: El origen de los fondos para su financiacion proviene de los
honorarios recibidos por los programas antes mencionados, en especial Arka y GEC, también se
estima una posible alianza con inversores privados que tienen interés en el desarrollo inmobiliario.

CAPITULO 1V - CAPACITACION

1V.1 INNOVA
El Programa INNOVA es un conjunto de dispositivos de capacitacion para la restauracion de la
empleabilidad aplicables en la region de Latinoamérica y Caribe.
El programa opera a nivel ciudades, municipios o alcaldias desarrollando y fortalecimiento los
ecosistemas emprendedores para que estos sean un lugar propicio para la creacion de nuevas
pequerias y medianas empresas (PyMES). Por otro lado trabajamos en el desarrollo de talentos
digitales capacitando a las comunidades para ingresar al mundo de la industria tech nutridos de
las ventajas competitivas mads demandadas del mercado.
Durante el proximo periodo trianual, INNOVA pretende dar continuidad al desarrollo que se
ha realizado en los aiios precedentes incrementando la dimension programdtica paulatinamente
y segun lo permitan las condiciones fiacticas de contratacion.
DIRECTOR DEL PROGRAMA: Juan Pablo Conte. (Vocal de Luciérnaga)
RECURSOS FINANCIEROS: El origen de los fondos para su financiacion proviene de los
honorarios recibidos por los servicios y capacitaciones de INNOVA.

CAPITULO V - ALIANZAS

Las Alianzas Para Lograr los Objetivos, son indudablemente un factor esencial en el desarrollo de
una ONG, y lo ha sido durante los 39 arios de existencia de Luciérnaga.

En este periodo se proyectan las siguientes alianzas:
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V.1 WCC World Certification Council (Latam Program)
World Certification Council (WCC) es una iniciativa privada inspirada oportunamente en la
ECO92 que restablecio y recreo Fundacion EcoConciencia en colaboracion mutua con el equipo
del ex-centro Cifal Argentina/UNITAR (ONU), a los efectos de generar una continuidad en los
servicios que ofrecia Cifal Argentina/UNITAR en materia de “Recomendaciones”, Capacitacion,
Certificaciones, Calificaciones y Consultora especializada. Se ha comprobado durante el anterior
Plan Trienal que esta sinergia es virtuosa, consideramos que es conveniente continuar con la
vinculacion constructiva con miras a generar un plan estratégico para los proximos anos.
CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION: Continuidad actual.
DIRECTOR DEL PROGRAMA: Rodolfo Tarraubella (Ex presidente de Cifal/lUNITAR - ONU
y Vocal de Luciérnaga).
ORIGEN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS: El programa se financia con los honorarios
que se cobran a las entidades contratantes por la emision de Recomendaciones, Certificaciones,
Verificaciones, y servicios de “Consultora Especializada”.

IV.2 ACUERDOS CON FUNDACION CULTURA DE TRABAJO
Se preve retomar actividades de colaboracion mutua con la Fundacion Cultura de Trabajo
Vinculacion reporta: Betania Kirby (Vice Presidente de Luciérnaga)

IV.3 ACUERDO CON ASOCIACION CIVIL PENSAR
Se prevé retomar actividades de colaboracion mutua con la Asociacion Civil Pensar para el uso
compartido del deposito que Luciérnaga dispone en el Barrio Alta Barde de Neuquén.
Vinculacion reporta: Cristina Rubilar (Tesorera de Luciérnaga)

V.4 MEMBRECIA EN UN GLOBAL COMPACT
Desde marzo del aiio 2009, Luciérnaga es miembro activo del Pacto Global de la ONU y se prevé
mantener la membresia presentando los reportes periodicamente.
Vinculacion reporta: José Kirby (Presidente de Luciérnaga)
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